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Sarvari Gyogyfiirdé Kft 2026. évi Uzleti Terv
BEVEZETES

A Sarvéri Gyogyfiirdé Kft. 2000. jalius 01-én alakult. El6tte koltségvetési intézményként
mukodott, Véarosi Gyogyfirdé és Kemping néven. Tulajdonosa 100%-ban Sarvar Vdros
Onkormanyzata. Székhelye: 9600 Sarvar, Vadkert u. 1.

2021.januar 01-t8]1 a koltségek felosztasa szervezeti egység szerint torténik, igy az
eredményesség pontosan tervezhetd és ellendrizhetdvé valt.

A Kft. tevékenységei és mlikodési teriiletei a 2026. évben az alabbiak:

o Fird6

o Csaladi Fiirdd

o Strand

0 Szauna

o Fitnesz

o Uszoda

o Gyogyaszat

o Szélloda

o Kemping

o Kalandpark

o Spa Shop

o Kalandlak

o Sportpalya

A kiszolgélo egységeket (Pl. étterem, iizlethelyiségek. stb.) a kft. tovabbra is jellemzéen
véllalkozokkal megkotott bérleti szerzodések alapjan hasznositja. A 2022-t6l a szervezeti
egységek eredményeit folyamatosan, havonta a teriilet vezet6jével egyeztetjik. Az
egyeztetések sordn az el6z6 évi, a terv és a tény adatok Osszevetésével, operativ mdédon

avatkozunk be a teriiletek miik6désébe.

A 2026. évi lizleti terv a 2025. évi eldzetes adatok, illetve a 2026. januarjaban mar
rendelkezésre 4ll6 adatok és informaciok alapjan késziilt. A tervezés soran azokat az
informaciokat vettiik figyelembe, amelyekrél 2026. januar honapban ténylegesen tudomasunk
volt. A véarhaté 2025. évi eredménytinket a 2026. januar honapban érvényes jogszabalyok és
lekonyvelt adatok alapjan hataroztuk meg. (A mérlegkészités forduldnapja marcius 15., igy
lezart éves eredményt ezen idOpont utan készitiink.) A tervezési modellben a forgalom a 2025.

évi gazdasagi év alapjan késziilt, hasonld csak minimalis mértékben csokkentett 99%-os
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latogatoszam forgalmat feltételezve a kévetkezdek miatt:

- A vendégek megélhetését, vasarloerejét befolyasold, korabbi magas inflacié miatt a
belfoldi vendégforgalom kismértékii visszaesése minimalisan még varhaté. A
csokkend tendencia tapasztalhat6 volt a 2026. januar honapjaban, amit remélhetdleg a
szezonalis forgalom kompenzal.

- A ParkInn vendégek esetében a vendégforgalmat a 2025. év 100%-an tervezziik.

- Az UNP program keretében az uszodat hasznalo gyermekek Iétszamanak
megtartasaval szdmolunk.

- A VitalMed Hotel vendégéjszakdinak szamat megnéveltiik a 2025. év januari
atalakitas miatt kies6 2 hét forgalmi adataival.

- A TB gydégymedence belépdszamanak emelkedésével szamolunk, a gyogyaszati és

wellness tertilet értékesitési esatornainak szélesitése miatt.
1. Vezetoi osszefoglalo

Az lzleti terv Osszedllitdsakor az alaptevékenységek, és az ezek megvaldsitasahoz
sziikséges erdforrasok megtervezésekor a legfontosabb szempont a piaci pozicidink erdsitése
volt. Tovébbra is a legfontosabb az {izemeltetésben a mindségi szolgaltatas, €s a vevoi
igényekhez igazitott kinalat magas szinvonali biztositasa. A nem fészezoni vendégszam
novelés mellett a hangsuly athelyezddik a szolgaltatasok mindségének, biztonsaganak,
fenntarthatosaganak és a jovedelmezoség javitasara. A {6 célok teljesithetdségéhez sziikséges
folyamatos alapinfrastruktura rekonstrukciok, sajat tulajdonu szallashely boévitések és
attrakcio fejlesztések koncepcio tervei rendelkezésre allnak. A 2025. évben sajat forrasbol
megvalositottuk a strandmedence feltjitasat, sportpalyakat és Aqua warrior palyat épitettiink,
a kempingbe 2 db mobilhazat vasaroltunk, valamint a Kalandpark teriiletén létrehoztunk 7 db
nomad széllashelyet. A tervezett szezonalis csuszdafejlesztés kivitelezését is megkezdtiik
2025. évben, melynek befejezése a meglévo csuszdak feltjitasaval egyiitt 2026. juiniusaban
varhato.

A fenntarthatdsag érdekében az iizleti év mésodik felében - az iizleti terv elfogadésat
kovetden - sziikséges a gazdalkodast meghatarozd, és az er6forrasokat, a fejlesztési iranyokat,
célpiacokat azonositd gordiilo stratégiai terv, éves feliilvizsgalata is. A szezonalisan
miikddtetett Bubble Beach Bar lizemeltetését a 2026. évi szezonra kiilsé vallalkozonak adjuk,
mert a barban szakmai munkaszerzodéssel foglalkoztatott diadk munkaerd szamunkra ebben az

évben nem all rendelkezésre.
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Az elozé évek sikeres gazdidlkoddsabol keletkezett eredményt a tarsasag fejlesztési
tartalékba helyezte. A 2025. évben felhasznalandé fejlesztési tartalékot 870 millié Ft-ot fel is
hasznalta. A 2026. évben 627 millié Ft-ot kell a szamviteli térvény szerinti beruhazasnak
mindsiilé gazdasagi esemény kapcsan felhasznalni. A fejlesztési tartalékban 2026-2028
évekre még 1.507 millio Ft van. A 2025. évi eredményt is a tarsasag fejlesztési tartalékba

kivanja helyezni a szamviteli torvény alapjan.

A 2020-2021. évek gazdalkodasat alapvetden a pandémia altal eldidézett valsaghelyzet
kezelése hatarozta meg, a 2022-2023 évben a habora okozta energiavalsag és az elszabaduld
inflacioval kellett megkiizdeniink. A 2024 évben a viz és szennyvizkoltségek drasztikus
emelésével kellett szembenézniink. A 2026. évben tovabbi kockazati tényezét jelentenek a
tobb régioban kialakuldé fegyveres konfliktusok, amelyek hatdsa mar roévid tavon is
megjelenhet az energiahordozok piaci drdnak alakulasaban.

Tarsasagunk a piaci ar ingadozasbol ered6 kitettség mérséklése érdekében fix aras EUR
alapu energiaszerz6désekkel rendelkezik a jelenlegi szolgaltatoval. A foldgazbeszerzés
vonatkozésdban a rogzitett ar 2026. szeptember 30-ig biztositott, mig a villamosenergia-
ellatas tekintetében a 2027. év végéig érvényes fix ari megallapodassal rendelkeziink.

Ez a beszerzési struktira kdzéptavon kiszamithatd koltségkornyezetet és tervezhetGséget
biztosit Térsasdgunk szdmara, ugyanakkor indokolt a piaci kornyezet folyamatos
monitorozésa és a lejaratot kovetd idoszakra vonatkozo stratégiai elokészités.

A 2025-2026 évben belfdldi vendégeink vasarlderejének csokkenésével kell
megkiizdeniink, ezért a belépdarak emelését az év elsd felében nem terveziink. A kiemelt
1ddszaki belépdarak kismértékl emelését a szolgaltatasok mindségének és a vendégélmény
ndvelésének érdekeében elvégzett feltjitasok és Uj attrakciok megvalositasaval ellensilyozzuk.

A Kft. a villamos energidt 2026. évre +19%-o0s egységar emelkedéssel, a gazenergiat
2025. oktober 01-t6l az el6zd évinél 3,63%-kal kedvezébb egységaron tudja beszerezni. A
gazenergia arat (halézati és gdzmotoros hd) alapdijjal atlagosan +4%, a villamos energia arat
éves datlagban rendszerhasznalati dijjal egylitt +22% emelkedéssel tervezziik az
arfolyamkockézat miatt. A 2026. évben az el6z6 évi felhasznalt energia mennyiségeket
tervezziik.

A viz és csatornadijak koltségénél a 2025. évben realizalt koltségeket tervezziik azonos

mennyiségi felhaszndlassal. A felhasznalas alakulasanak nyomon kvetése folyamatos.
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Tervkészitéskor a 2026. évre vonatkozo fé céljaink a kivetkezdk:

0 hatékony gazdalkodassal a j6vedelmezoség javitasa

O mindségi szolgaltatdsok megtartdsa mellett a kinalat Gjragondolasa

o avendégelégedettség és a fiirdd ,,good-will” -jének ndvelése

o folyamatos likviditas biztositasa

0 a karbantartdsi és rekonstrukciés munkak elvégzése, az alapinfrastruktira
allaganak javitasa, izemeltetési biztonsag ndvelése

O amegel6z6 karbantartasi rendszer kialakitdsdval a havaria helyzetek kezelése

o0 adolgozoi elégedettség, a munkahelyi csapatszellem erdsitése

o akiils6 és belsd kommunikacio javitasa

o0 adolgozok és munkahelyek megtartasa, a jovedelmek biztositasa és novelése

O stratégiai terv feliilvizsgalata

0 dolgozok oktatdsa

o vendégbizalom, higiénia javitasa

o fejlesztési projektek elokészitése, folyamatos aktualizdldsa és iitemezett
megvalositasa

o hatékony energia-, viz- €s szennyvizgazdalkodas

O Uj attrakciok bevezetése

o hatékony létszamgazdalkodas

Az értékesités nettd arbevételét a 2025. évi miikodés tényleges adatai alapjan hataroztuk
meg. Figyelembe vettiik a fejlesztéseket, felujitasokat, a szezonalitast, valamint a belfoldi
latogatoszam kismértékli visszaesésének hatdsait is. 2026. évben a fiirdélatogatok szamat a
2025. évi 99%-4n terveztiik, oly modon, hogy a nyari honapokra visszaeséssel nem terveziink,
a szezonon kiviil pedig -2% vendégszammal kalkulalunk.

Az arbevételt a 2025. évi mikddés varhato arbevételének 103%-an tervezziik.

Az arbevételi terv teljesitéséhez sziikséges a Sarvari Gyogy- és Wellnessfiirdd
marketingtevékenységének piaci trendekhez és a vendégigényekhez valo igazitasa. Célunk a
versenyképesség fenntartdsa és erdsitése a hazai és nemzetkézi piacon. Kommunikacionkban
kiemelt hangsulyt kap a biztonsidgos, magas mindségli, tobbgeneracios szolgaltataskinalat,
valamint a prémium élmények bemutatdsa. A 360 fokos marketingstratégia keretében az
online és offline csatorndkat egyarant intenziven alkalmazzuk, mikdzben folyamatosan
mérjiik kampanyaink hatékonysagat. Lépést tartunk a digitalis trendekkel, a TikTok és videds
tartalmak fejlesztése mellett a mesterséges intelligencia nyujtotta lehetdségeket is beépitjiik

6



Sarvari Gyogyfiirdé Kft 2026. évi Uzleti Terv

munkafolyamatainkba, killéngsen a SEO, a tartalomoptimalizalas és az adatelemzés teriiletén.

Jelentds eredményt értiink el a Voldn menetrendek fejlesztésében: minisztériumi
egyeztetéseknek koszonhetden strtisddtek a Sarvarra iranyulo, kdzvetlen jaratok, amelyek a
woarvar, Termalfiirdd” megallohelyen allnak meg. Sarvar 100 kilométeres vonzaskorzetébdl
tobb dunantuli varosbol érkeznek kozvetlen jaratok, valamint Budapestrol is érkezik
kozvetlen napi jarat, ami erdsiti az egynapos vendégforgalom és a hozza kapcsolddo
marketing aktivitds novelésének lehetoségét. Emellett egytittmiikddést kezdeményeztiink a
cseh all-inclusive vendégkor hatékonyabb megszolitasa érdekében, hogy a fiirdé gyogyaszati
¢s wellness szolgaltatésait is nagyobb aranyban vegyék igénybe.

Osszességében marketing- és értékesitési stratégiank a stabil, fizetdképes vendégkor
megtartasara, az 0j szegmensek elérésére, valamint a szolgéltatasaink komplex értékesitésére

fokuszal, biztositva a flirdd piaci pozicidjanak hosszi tavi megerdsitését.

Téarsasagunk a Sarvar Varos Onkorméanyzatinak palyazatabol, mint konzorciumi tag
timogatasra jogosult az ,.Energiamenedzsment rendszerek fejlesztése és bevezetése Sarvar
varos Onkormdnyzatdnak egyes épiileteiben” cimii projekttel kapcsolatban, az Energialigyi
Minisztériumtél, 22.620.-e Ft értékben, melybdl beruhdzasra 17.000.-¢ Ft-ot, az ehhez
kapcsolodo szolgaltatasokra 5.620.-e Ft-ot terveztiink beruhazasként aktivalva. A tamogatast

az egyeb bevételek kozott tartjuk majd nyilvan.

A tervben részletezett koltségszinteket is figyelembe véve a tervezett iizemi eredmény
111.267.- e Ft. Az lizemi eredmény tartalmaz pénzmozgasokkal nem jard tételeket is,
348.000.- e Ft értékcsokkenést, 8.000.- e Ft selejtezést és 41.141.- e Ft tdmogatas
értékcsokkenés ardnyos bevételt, vagyis 426.126.- e Ft-ot nem kell pénziigyi szempontbdl
finansziroznunk. Beruhazasokra 887.816.- e Ft-ot terveziink, melynek 627.000.- e Ft értékii
részét a 2026. évben felhasznalhato fejlesztési tartalékbdl finanszirozzuk. Amennyiben a
fejlesztési tartalékot nem hasznaljuk fel, a fel nem haszndlt rész utan tarsasagi adofizetési
kotelezettség keletkezik. Arfolyamnyereséggel és arfolyamveszteséggel nem szamolunk. A
szabad likvid pénzallomanyunk folyamatos betétlekdtésébol 4.570.-e Ft kamatbevétellel
kalkulalunk, igy a tervezett adozas el6tti eredmény 115.837.- e Ft. A tervben 2.000.- e Ft

tarsasagi adofizetési kotelezettséggel szamoltunk.

A mikodési kockazatok kezelése érdekében a 2026. évre (ahogy 2023-2025. években
is) megbontva - EUR és HUF keretre, 6sszesen 500 millié HUF értékii folydszamlahitelkeret
7
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szerzodést kotottiink (kamat: 1 havi BUBOR+0,08%, rendelkezésre tartasi jutalék évi 0,05%).
Jelenlegi ismereteink €s a jogszabdlyi kdrmyezetnek megfeleléen megalapozottnak itéljiik
terviinket. A 2022-2025. években elért eredményeinket kévetéen rendelkezésre allo likvid
2026. évre

beruhdzasainkat és feltjitasainkat a folydszamlahitelkeretiink felhasznalasa nélkiil tervezziik

pénzallomanyunk eredményeképpen a vonatkozo  kotelezettségeinket,

teljesiteni.

P A 2026. évi mukodés bemutatasa

2.1. Bevételek (e Ft)

A tétel megnevezése 2024, év 2025. év 2026. év TERV 2026. év
véirhaté TERV/2025. év
varhat6

Fiird6 belépések arbevétele 2.238.979 2.397.245 2.526.161 105%
Belépok Fiirdd 1.329.001 1.452.205 1.540.679 106%
Belépok VitalMed 55.115 52.756 54.828 104%
Belépok kemping,apartman,mobilhaz 142.055 152.686 153.002 100%
Bérletes jegyek 12.828 11.643 11.395 98%
Park Inn belépdk 699.980 727.955 766.257 105%
Szauna drbevétele 59.544 61.330 66.435 108%
Szauna 53.700 54.624 59.107 108%
Park Inn szauna 5.844 6.705 7.327 109%
Egyéb bevételek Fiirdé 40.716 51.620 54.236 105%
Oltozdszekrény 18.116 24310 26.741 110%
Kolesonzesek,széf, fotd 4.585 3.342 3.360 101%
Nyugagybérlés,baldachinos agybérlés 18.015 23.968 24.135 101%
Wellness szolg. bevétele 78.123 98.284 111.665 114%
Wellness kezelések arbev .kiils6s 71.511 89.659 102.856 115%
Park Inn wellness kezelések arbev. 6.612 8.635 8.810 102%
Biobolt (Spa Shop) 34.657 44.785 47.651 106%
Vendéglato egység BBBar 56.211 55.524 0 0%
Sportpalyak 6.763 6.933 103%
Noma4d lak 2.277 4.989 219%
Fizet6s gyogyaszat bevétele 97.060 91.806 100.711 110%
Gyogykezelések arbev kiilsos 91.098 84.057 93.101 111%
Park Inn gyogykezelések arbev. 5.962 7.749 7.610 98%
Gydgyaszat NEAK 94.420 104.232 115.365 111%
Wellness- és gy6gycsomagok 7.689 11.175 10.990 98%
Szélloda 5.829 8.366 8.181 98%
Kemping 1.860 2.809 2.809 100%
Szalloda arbevétele 476.024 493.077 512.344 104%
Szallasdij 328.029 330.291 340.437 103%
Reggeli 68.826 70.340 76.162 108%
Vacsora, vendégldtas 74.954 86.987 90.070 104%
Minibar 1.553 1.419 1.449 102%
Egyéb szallodai bevétel, parkolddij 2.662 4.040 4.226 105%
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A tétel megnevezése 2024. év 2025. év 2026. év TERV 2026. év
varhato TERV/2025. év
varhat6
Kemping drbevétele Egyéb szillashely
arbevétele (kemping beallohely, apartman, 459.803 481.916 483.678 100%
mobilhaz)
Szallasdij(bealld,mobilhaz,apartman) 345.447 367.196 369.572 101%
Teriiletdij 80.350 80.825 80.198 99%
Aramdij 34.006 33.895 33.908 100%
Fitnesz arbevétele 29.551 26.944 27.467 102%
Uszoda arbevétele 35.848 48.251 47.687 99%
Bérbeadas bevétele 175.666 177.876 189.737 107%
Bérleti dijak 123.684 133.423 142.786 107%
Koziizemi dijak 51.982 44453 46.951 106%
A tétel megnevezése 2024, év 2025. év 2026. év TERV 2026. év
virhat6 TERV/2025. év
varhat6
Kalandpark bevétele 26.888 26.473 26.473 100%
Egyéb arbevétel 113.264 37.501 25.831 69%
Ertékesités nett6 arbevétele 4.024.444 4.217.088 4.358.354 103%
Tamogatds Ecs aranyos bev. Egyéb 49.910 68.815 41.141 60%
Konzorciumi palyazat Onkorményzat 0 0 22.620 -
Uszéiskola timogatisa 4.755 3.453 3.453 100%
Egyéb bevételek 28.316 43.528 8.217 19%
Egyéb bevételek 82.981 115.796 75.431 65%

A kovetkezd tablazat a nettd miikodési bevételek és koltségek (tdmogatasok,

kamatbevételek, écs nélkiil), valamint ezek eredményét mutatja:

Mlikdodési bevételek-miikddési kdltségek-eredmény
MiikGaesi koltségek

MOk odési beveételek

= Eredmeény tisztitva (tam.écs, kamatbev. nélkil)
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A kovetkezo tablazat az értékesités nettd arbevételének valtozasat mutatja:

Ertékesités nett6 arbevétele (eFt)

5000000

4500000 42170 %58 354

3976654

4024444
4000 000 3816526
3500000 3237592
3000000
2092846 2430353
2500000 2245691
36709

2000000 1890 lﬂ) 177607
1500 000 1323 005
1000 000

500 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024.év 2025. 2025. 2026.
évTERV év  évTERV
varhato

Az értékesités netto arbevételét 4.358.354.- e Ft-tal tervezzik, amely a 2025. évi
mikodés 103%-a. Az arbevétel tervezésénél a 2025. évi lizemelésre tervezett és tényleges
adatokbol indultunk ki, tovabbé feltételeztiik, hogy az 0ij beruhazasok forgalomndvel6 hatasa
kompenzalja a belf6ldi vendégforgalom cstkkenését.

A kiilonbozé belépdjegy tipusok arat 2025. december 01-vel emeltiik, kiemelt
iddszakon kiviil atlagosan +4-5%-kal, kiemelt idészakban pedig +7-9%-kal. A napi felnétt
belépdjegy ara kiemelt idoszakon kiviil 6.600.-Ft, kiemelt id6szakban 8.700.-Ft.

A Wellness- és a fizetds gyogyszolgaltatasok arat 2025. december 01-t6l atlagosan
6%-kal emeltiikk. Az OEP flirdobelép6 onrészének arat és az OEP 01-09 kezelések 6nrészként
fizetendd érait atlagosan +9%-kal emeltiik meg.

A 2026. évben a szaunavildg napijegy ara 2.900.-Ft-rol 3.200.-Ft-ra emeltiik. A
szauna-vilag belépdjegy darain 2025. december 01-t6l atlagosan +11%-ot emeltink. A
szaunakert ledllas alatti kisebb részleges feltjitasaval terveziink, a szaunakert teljes feldjitasat
forrashiany miatt halasztjuk.

A Fitnesz és az Uszoda szolgaltatasi teriiletein aremelést nem terveztiink, kizarélag
egy-két szolgaltatds 4rat igazitottuk a piaci elvarasokhoz. A 2023.év szeptemberétol
csatlakoztunk az Uszé Nemzet Programhoz, ami mind a belépszamokat mind a bevételeket
megndvelte. 2024. évben 13.481 16, 2025. évben 18.492 6 vette igénybe az uszodankat a

program keretében. 2026. évben a 2025. évihez hasonléan 18.458 fovel terveziink.
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A Park Inn részérdl a szolgaltatasokat 23%-o0s, a Park Inn vendégek belépdjegyeinek
arat szerzodés szerint 20%-os kedvezménnyel adjuk a listadrbol. 2026. év elején +5-9%-kal
emeltiink az el6z6 évi araikhoz képest, a fiird6é belépoarainak emelkedése miatt. A belépések
szamanak meghatérozésa, az atadott mennyiségli orak és a tényleges belépések adott havi %-
an torténik.

A VitalMed szalloda esetében az arstrukturat feliilvizsgaltuk, és a dinamikus arképzési
rendszeriinkben 0j arsavot vezettiink be. Ennek keretében az értékesitési folyamatot egy
magasabb kiinduld 4arszintr6l inditjuk, amely lehetévé teszi a kereslethez igazodo,
rugalmasabb bevételoptimalizalast. A szallodat 2025. januar honapban feltjitottuk (januar 15-
januar 31.), mely ez id6 alatt nem fogadott vendéget. 2026. évben igy a bevétel és a
vendégéjszakdk szama is emelkedést mutat a 2025. évihez képest.

A kemping vonatkozdsaban a parcelldk teriiletdijat nem emeltiik. A szallasdij
modositasa kizardlag a furdébelépd aranak emelkedéséb6l adodo koltségvaltozas
kovetkezménye, amelyet a csomagarban érvényesitettiink. A kempingben tervezziik a nyari
vizesblokk teljes megujitasat és funkcionalis bovitését, a sziikséges, jogerds tervdokumentacio
rendelkezésre 4ll. A beruhazést egyéb nagyobb prioritasi projektek iitemezésének
fiiggvényében inditjuk, ezért sem a projekt eléfinanszirozasaval, sem a beruhazassal
kapesolatos arbevétel kieséssel nem kalkulaltunk.

A mobilhdzak és apartmanok esetében szezonalis struktira-modositast hajtottunk
végre: a téli szezont Gsszevontuk az eld- €s utdszezonnal, ezaltal egyszeriibb, atlathatobb és
piacképesebb arképzési rendszert alakitottunk ki.

A szallasdij bevételek fiirddbelépd nélkiil szerepelnek mind a hotel és a kemping
esetében. 2020. évtdl a szallasdij afaja 18%-rdl 5%-ra csdkkent, azonban a bevételek utan 4%
turizmustfejlesztési hozzajarulast kell fizetni. 2026. februar 01-t61 a vendéglatas utan fizetend6
hozzajarulds 2%-ra csokkent, a szallasdij utan fizetend6 hozzajarulas nem valtozott.

A Kalandpark arai terén, atlagosan 10%-os szolgéltatas ¢és termék aremelést latunk
realisnak. A 2026-o0s évben a legfontosabb feladat a latogatdoszamok ndvelése lesz, mind a
Kalandpark szolgéltatdsai, mind a Kalandlak vendégéjszakanak tekintetében. A taborok,
osztalykirandulasok, €s a céges rendezvények esetében pedig hatarozott ndvekedést varunk.

A Dbérleti dijakat 2026. évben az inflacidval tervezzilkk megemelni, ami 4,4%. A
szezondlis bérlemények nagy részének bérleti id6szaka 2025. majus 1.-t61 5 éves id6tartamra
sz0l. 2026. évben a szezonalisan miikdé Bubble Beach Bar iizemeltetését kiilsé
vallalkozénak atadtuk egy szezonra. A Bar ilizemeltetéséhez sziikséges, szakképzési
munkaszerzodéssel foglalkoztatott didkok az idei évben kell6 szdmban nem allnak
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rendelkezésre. A bérlék tovabbszamldzott koziizemi dijat 2025. évhez képest +6%
emelkedéssel tervezzilk az aramdij emelkedése miatt.

Az egyéb bevételek kozott szerepel a tamogatas értékcsokkenés aranyos bevétele
2026. évben 41.141.- e Ft, amely 2025. évben 68.815.- e Ft értékben varhato. Ez a bevétel
noveli az tizemi eredményt, de nem jar pénzmozgassal. 2026. évben az egyéb bevételek
kozott csak az eldre lathatd bevétellel terveziink. Itt tervezziik meg az Uszoiskola varhaté
tamogatasait (3.453.- e Ft), mely a koltség oldalon is megjelenik. Tamogatasként tervezziik a
szakmai munkaszerzddéssel foglalkoztatott didkok szocialis hozzajaruldsanak tamogatasat 8
millié Ft értékben. Itt szerepel a Sarvar Varos Onkorményzatdnak pélyizatabol, mint

konzorciumi tag tamogatasra jogosultjaként 22.620.- e Ft.

2.1.1. Az arbevétel tervezésénél figyelembe vett szempontok

A kovetkezo tablazat a latogatoszam részletezését mutatja 2023., 2024., 2025. és 2026. évben (f6)

I 2023, év 2024, év 2025, év 2026. v terv ter-’-‘%ggév
Sarvar kartyas 13.462 14316 13.201 13.108 99%
Felnétt belépo 164.325 155.021 152.365 150.583 99%
Bérletes jegyek 5.838 4.592 3.875 3.789 98%
Gyermekbelépdk 35.649 36.850 34.948 34.502 99%
Csaladi belépdk 128.407 116.622 121.088 119.828 99%
Diakbelépdk 15.519 16.116 15.415 15312 99%
Nyugdijas belépok 40.537 40.640 41.458 40.100 97%
OEP belépok 12.971 12:235 11.759 12.421 106%
Uszoda 20.892 26.613 34.286 33.969 99%
Fitnesz 21.889 18.620 14.519 14.393 99%
Fiirdé belép6szam 459.489 441.625 442.914 438.004 99%
VitalMed belépdk 17.303 16.509 16.251 16.840 104%
Kemping belépdk 51.776 46.726 48.303 49.045 102%
Kalandlak belépdk 0 0 414 500 121%
Park Inn belépok 145.192 145.268 149.854 149.151 100%
Park Inn gyermekbelépok 15.286 11.812 12.862 13.011 101%
Park Inn baba belépok 4.409 4.047 4.087 4.048 99%
Szallashely belépok 233.966 224.362 231.770 232.595 101%
Osszes fiirdélatogaté 693.455 665.986 674.684 670.599 99%
Kalandpark 7.591 8.012 7.596 7.720 102%
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Furdobelépok szama 2011-2026. év
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A 2026. évi tervben a latogatdszam tervezésénél a 2025. évi tényleges latogatottsagi
adatokbdl indultunk ki (674.684 {6). A 2026. évi latogatdoszamot éves atlagban 1%
visszaessésel tervezziik. A nyari honapokban latogatoszam elmaradassal (junius-augusztus)
nem terveziink csak a szezonon kiviili hénapokban terveziink -2% csokkenésssel. A
latogatottsagi  adatok tervezésénél nem vettiik figyelembe a cstszdafejlesztés
vendégszamnovel$ hatasat, mivel a tavalyinal hiivosebb nyér esetén a latogatottsag a kiemelt
iddszakban nagy mértékben csékkenhet. Az 4 attrakciéhoz kapesolodo, varhatd vendégszam
emelkedést ennek ellensulyozasaként terveztiik. A ParkInn hotel vendégeinek szamat az el6z6
év 100%-an terveztiik egész éven at. Az el6zd évi vendégszam elérése, megtartasa kisebb
mértékli emelkedése a 2026. évi célunk. 2026. januar honapban a napi fiirdovendégek szama
7%-kal, a Park Inn vendégek szama 4%-kal esett vissza a tavalyi évhez képest. A kemping
vendégéjszakdinak szdma és a Vital Med Hotel vendégszama a fejujitds idoszaka (2025.
januar ho) nélkiil a 2025. januar havi szinten alakult. Az Osszesitett 2026. januar havi

latogatoszam a 2025. januari latogatdszam 95%-an alakult. A 2026. évi tervezett latogatdszam

670.599 f6.

A 2026. évi tervezett latogatdszam megoszlasat az /. sz. melléklet tartalmazza.

A Kft. mitkodésére jellemzo adatok alakuldsa

Megnevezés 2023.6v 2024 év | 2025 év 2026. év Viltozas %-a
TERV 2026.év

TERV/2025.év
Fiirdévendégek dsszesen (f6) 693.455 | 665.986 | 674.684 670.599 99%
Szauna belépdk (1) 24.567 21.903 22,321 22.260 100%
Park Inn szauna (f5) 3375 3227 3.550 3.663 103%
Szauna dsszesen (f6) 27.942 25.130 25.871 25.923 100%
Wellness kezelések (db) 9.708 8.933 10.505 11.516 110%
Gydgykezelések (db) 13.126 13.302 12.158 13.097 108%
OEP kezelések medence nélkiil (db) 41.019 40.710 43.512 44.855 103%
Osszes elvégzett kezelés (db) 63.853 62.945 66.175 69.468 105%
OEP 01 gy6gymedence (db) 12.971 12.235 11.759 12.421 106%
VM Hotel kihasznaltsaga (%) 80,7 77,8 79,3 79,0 100%
VM hotel belfdldi vendégéjszaka 8.925 8.421 8.728 9.125 105%
VM hotel kiilfoldi vendégéjszaka 8.378 8.088 7.523 7.715 103%
VM hotel dsszes vendégéjszaka 17.303 16.509 16.251 16.840 104%
VM hotel belféldi vendégszam 3.921 3.652 3772 3.945 105%
VM hotel kiilfsldi vendégszam 3.485 3.338 3.183 3.275 103%
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